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Das	  Wertesystem	  von	  Spiral	  Dynamics	  

Synergie	  
Integralität	  

Gefühle	  
GemeinschaU	  

SelbstenValtung	  
Ra*onalität	  

Ordnung	  
Moral	  

Macht	  

Stamm	  

Überleben	   Ins*nkt	  
0-‐1	  Jahr	  

Rituale,	  Familie	  
1-‐7	  Jahre	  

eigener	  Wille,	  Trotz	  
2-‐18	  Jahre	  

Pupertät	  
13-‐18	  Jahre	  

Karriere,	  Autonomie	  
20-‐35	  Jahre	  

Sinn,	  Verbundenheit	  
35-‐45	  Jahre	  

Netzwerk,	  integrierend	  
ab	  45	  Jahre	  

Geburtshäuser,	  Mafia,	  Stamm-‐Beiz,	  
Religionen,	  Bauernhof	  

Rohstoffgewinnung,	  Polizeieinsatz,	  
Küchenbrigade	  

Polizei,	  Steueramt,	  Jus*z,	  SBB,	  	  	  

Telecom,	  Ak*enmarkt,	  Forschung,	  
Banken,	  Handel	  

Nachhal*ge	  WirtschaU,	  NGO‘s	  	  

Mobility,	  airbnb,	  Ebay,	  Wikipedia	  	  

Individuelle	  Entwicklung	  
prägende	  Phase	  

Organisa*onen	  im	  Wertesystem	  



Ressourcen	  von	  älteren	  Arbeitnehmenden	  
(idealtypische	  Werte	  im	  „gelben“	  System)	  

16.11.14,	  4	  

authentisch 
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Auswahl	  möglicher	  Bereiche,	  bei	  denen	  die	  Qualitäten	  
zum	  Tragen	  kommen:	  
•  Mentoring	  
•  Projektleitung	  
•  Strategieentwicklung	  
•  Wissenstransfer,	  Aus-‐/Weiterbildung	  
•  Kundenbetreuung	  (CRM)	  
•  Qualität/Arbeitssicherheit	  
•  Personalentwicklung	  
•  HR	  



...was	  es	  braucht	  

Damit Organisationen von den Ressourcen älterer Mitarbeitenden profitieren 
können, sollten folgende Aspekte berücksichtigt werden: 
 
•  Flexible Arbeitszeiten 
•  Lebenslanges Lernen 
•  Job Rotation 
•  Altersgemischte Teams 
•  Weg von der „Besitzstandwahrung“, Abbau von Altersprivilegien 

Dies bedingt eine grundsätzliche Auseinandersetzung mit den kulturellen 
Werten der Organisation.  
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Herangehensweise	  

•  Analyse des Wertesystems der Organisation.  

•  In welche Richtung muss sich unsere Kultur entwickeln, 

damit wir von den Fähigkeiten älterer Mitarbeitenden 

optimal profitieren können? 

•  Werte die wir beibehalten möchten 

•  Zu reduzierende / zu entwickelnde Werte 

•  Definieren Entwicklungsschritte, die kompatibel zu unserer 

Kultur sind 

•  Wo nötig: Kreieren „sence of urgency“ 
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Die Entwicklung ist ein gemeinsamer Prozess von 
Organisation und Mitarbeitenden und bedingt eine 
Anpassung von beiden Seiten. 



Danke für Ihre  
Aufmerksamkeit 
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